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Jag har arbetat i SHB 1955-1992 bl.a. som internrevisor. Jan Wallander tillträdde 
som vd kring 1970 och 1972 reorganiserade han den interna revisionen trots kraftiga 
protester från oss anställda, men vd menade att han och styrelsen var ansvariga för 
internkontrollen där internrevisionen ingick. Alltsedan starten av banksystemet kring 
1860 har internkontrollen icke blivit föremål för översyn. 

Interrevisionernas Förening anser att internrevisorn skall verka ”objektivt och 
obundet” och hur det går ihop med att vd styrt och styr har jag aldrig förstått. Jag 
anser att svenskt näringsliv och samhälle skall styra och inte vd. 

Internkontrollen består av den primära och den sekundära kontrollen. Den senare 
med huvuduppgift att granska säkerheten och effektiviteten i den primära kontrollen 

.  

 

Jag har sammanfattat mina erfarenheter och synpunkter i en bok under rubriken ”Min 
Biografi”. Den behandlar i huvudsak problemen kring internkontrollen i SHB, men ger 
också en inblick i praktiskt vardagsarbete i bank. Boken finns på ett finskt förlag 
www.opusliberum.com 

I all hast och mycket kortfattat 

Mvh/P-O Palmgren 


